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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2024

PANH GIA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI

Tinh hinh nhan su

Trong nam 2024, Hbi ddng quan tri Cong ty (HPQT) c6 03 thanh vién bao gom:
Ba Tran Nit Ngoc Anh — Chu tich HDQT

Ong Tran Minh Tuén — Phé Chu tich HPQT

Ong Lé Trudong Giang — Thanh vién HDQT

Trong nim 2024 vira qua, HDQT d3 nd luc dé hoan thién niang luc quan tri cong ty tudn thi

quy dinh ctia phép luat va Diéu 18 Cong ty. Cu thé:

Pam bao s luong cac cude hop HPQT, s lwong thanh vién dy hop dap tng yéu cau vé tinh
phép 1y va hiéu qua, xac dinh vai tro cua mdi thanh vién HPQT, gitra thanh vién HDQT ddc
1ap va thanh vién HPQT diéu hanh dé dam béo loi ich theo phap luat cho cac c¢b dong.

HDQT thyc hién day du va thuong xuyén viée giam sat ddi voi cac hoat dong didu hanh cong
ty cta Ban diéu hanh, dic biét trong cac vin dé trién khai thuc hién cac Nghi quyét cua
DPHDCD va HPQT, bao dam tuan thu dung quy dinh cua Luat Chirng khoan, Luat Doanh
nghiép va Diéu 1é Cong ty.

Bam sat Nghi quyét cia DPHDCD thuong nién 2024 dé chi dao chit ché viéce trién khai cac
nhiém vu va ké hoach kinh doanh nim 2024 ctia Cong ty;

Chi dao don dbc, déy nhanh tién d6 thuc hién céac thu tuc dau tu va trién khai thi cong xay
dung cac du an do Cong ty dau tu;

Chi dao cong tac kién toan nhan sy quan 1y cip cao va ting cudng doi ngii nhan sy chat
luong cao dap Gmg yéu cau phat trién cua Cong ty trong giai doan moi;

Chi dao Ban diéu hanh trién khai xdy dung chién lugc phat trién va quang ba thwong hiéu
Cong ty va cac cong ty thanh vién ciing nhu cac thuong hiéu san pham cua Cong ty.

Chi dao bam sat Ban diéu hanh hoan thanh tt ké hoach kinh doanh va nhiém vu trong tam
nim 2024 cua Cong ty, hoan thién co ciu t6 chirc bd may va nhan sy theo dinh huéng
chuyén nghiép va hién dai, kiém soat tt chi phi nhdm ning cao hiéu qua dau tu kinh doanh
va hi€u qua tai chinh.

Cac thanh vién HPQT da khfmg dinh duogc trach nhi€ém va vai troé ciia minh trong viéc gidm
sat chat ché cac hoat dong dau tu, chién lugc va dinh hudéng hoat dong kinh doanh cua Cong
ty. Tai cac ky hop, HDQT di xem xét két qua kinh doanh cua timg quy, tham gia nhan dinh,



danh gia tinh hinh va vach nhimng dinh huéng, bién phap chién lugc thao g& nhiing khé khin
dé thyc hién.

-  HDQT dua ra dinh hudéng, chi dao thuong xuyén ddi véi hoat dong cua Ban lanh dao ciing
nhu cac bd phan hd tro Ban Lanh dao bao dam su diéu hanh phu hop quy dinh phap lut va
quy ché ndi bo cong ty.

2. Tinh hinh hoat dgng

Trong nam 2024, HPQT hop dinh ky va dot xuat dé ban hanh cac quyét dinh can thiét phuc
vu cho hoat d6ng kinh doanh. Céac quyét dinh quan trong di duoc thong qua nhu sau:

S6 Nghi quyét/ .
Stt , Ngay Noi dung
Quyét dinh
0403/2024/NQ- Thong qua ké hoach t6 chirc hop Pai hoi dong cd
1 04/03/2024
HDbQT dong thuong nién nam 2024
1304/2024/NQ- _
2 13/04/2024 | Thong qua viéc thay doi ké toan truong Cong ty
HDQT
0908/2024/NQ- Thong qua giao dich gitta CTCP Téap doan Khach
3 09/08/2024 , o .
HDPQT san Pong A va ngudi ¢ lién quan ndi bd
Thong qua giao dich chuyén nhuong co phan thudc
2012/2024/NQ- s& hitu ctia Cong ty c¢o phan Tap doan Khach san
4 20/12/2024 .
HDPQT bong A tai CTCP du lich dich vu Van Phong cho
CTCP Quan ly tai san Sai Gon Invest.
Thong qua giao dich gitra CTCP Tap doan Khach
30.12/2024/NQ- ,
5 HDOT 30/12/2024 | san Bong A v&i nguoi c6 lién quan cta thanh vién
HDQT 1a Ong Tran Minh Tuén

3. Bio cdo vé cac giao dich giira Cong ty, cong ty con, cong ty khac do Cong ty nim quyén
kiém soat trén 50% tré 1én von Piéu 1¢ véi Thanh vién HPQT va nhitng nguoi ¢é lién
quan cua thanh vién do; giao dich gitra Cong ty véi cong ty trong do Thanh vién HDQT
12 thanh vién sang 1ap hoic 12 ngudi quan 1y doanh nghiép trong thoi gian 03 nim gan
nhét truée thoi diém giao dich

Cac giao dich nay di dugc Cong ty cong bd trong Bao céo tinh hinh quan tri cong ty nim
2024 1ap ngay 24/01/2025. Cac giao dich di dwoc cong bd va chip thuan diy du theo quy dinh
ctia Diéu 1¢ Cong ty.

4. Hoat dong ciia Ban diéu hanh



Ban diéu hanh cong ty luon chu dong nam bt tinh hinh, nhan rd co hdi, thach thuc trong boi
canh kinh té vi m6 nim 2024 dé dé ra cac giai phap phu hop dam bao thuc hién t6t ké hoach kinh
doanh.

Hoi dong quan tri da thuc hién kiém tra, giam sat chat ché hoat dong cua Ban diéu hanh. Ban
diéu hanh thudng xuyén chi dong bao cao tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh, cac khé khan,
vuéng mic trong qua trinh didu hanh. HDQT d3 cung voi Ban diéu hanh thao luan, ban bac dé
dua ra cac giai phap kip thoi, hiéu qua. Cac hoat dong cua Ban diéu hanh tuan thu theo dung quy
dinh cua phap luat, Biéu Ié cong ty, cac Nghi quyét cua Pai hoi dong ¢ dong va cac Nghi quyét
ciia HPQT.

5. Hoat dong ctia Thanh vién HDQT doc 1ap

Thanh vién HPQT doc 1ap duoc phan cong thuc hién nhiém vu vé quan tri rui ro cu thé nhu
Sau:

- Tién hanh ra soat va cho ¥ kién trudc khi trinh HDQT phé duyét cac chinh sach, han mirc rai
ro;

- Xem xét bdo céo cua Ban diéu hanh va cac bd phan khac c6 lién quan dén hoat dong QTRR;
- Danh gia hi¢u qua hoat dong QTRR cua toan cong ty.

Ngoai ra thanh vién doc 1ap con tham gia cac cudc hop HPQT dé phan bién cac dé xuét dinh
hudng chién lugc, ké hoach kinh doanh, theo doi hoat dong cac thanh vién HDQT.

6. Hoat dong ciia Chii tich HPQT va cac thanh vién diéu hanh

Trong nam 2024, Chu tich HPQT da thyuc hién tdt cac quyén han va nhiém vu cta Chu tich
HDQT theo Luat doanh nghiép, Piéu 1é Cong ty va Quy ché, iy quyén cia HPQT gdm t6 chirc
cac cudc hop, thay mat HDQT ban hanh nghi quyét/quyét dinh ciia HDQT, chi dao Ban diéu hanh
thuc hién cac nghi quyét cia HPQT, xay dung va ban hanh cic quy ché hoat dong cua cac tiéu
ban va cac quy ché quan 1y ndi bo Cong ty.

Céc thanh vién diéu hanh da thuc hién tét cdc nhiém vu duoc giao, qua d6 gop phan gitup cong
ty thyc hién hoan thanh ké hoach kinh doanh cong ty nim 2024.

Il. TINH HINH THUC HIEN CAC NGHI QUYET PAI HQI PONG CO PONG NAM
2024

1. Két qua kinh doanh nim 2024

- HDQT luén bam sat Nghi quyét caa PHPCD dé chi dao chat ché cac hoat dong kinh doanh
cua Cong ty, thuc hién tdt cac muc tiéu, nhiém vu kinh doanh di duoc PHDPCD thong qua.

- HDQT da theo ddi sat sao dién bién hoat dong kinh doanh ciia Cong ty, xtic tién tim kiém
cac co hoi dau tu, dam bao can d6i ngudn von theo dé xuat cia Ban Téng Giam ddc, duy tri
6n dinh tinh hinh kinh doanh, dam bao hoan thanh cac ké hoach kinh doanh cua Cong ty,
qua d6 dam bao su phat trién cua Cong ty va quyén loi cta cac c¢d dong.

- Nho su chi dao sat sao cia HPQT vo1 Ban Téng Giam ddc nén hoat dong kinh doanh hop
nhat nim 2024 ctiia Cong ty di dat két qua kha quan cu thé nhu sau:
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Don vi: VND

STT Chi tiéu Nim 2023 Nim 2024 % ting
giam

1| Doanh thu hoat dong 47.346.798.826 74268617674 | 56.9%

2 | Loi nhuan sau thué 3.797.166.303 6.005.284.418 81.9%
3 | Chi phi ban hang 73.321.816 106.683.057 45.5%

4 | Chi phi tai chinh 21.009.757.776 14.999.776.932 | -28.6%

5 | Chi phi quan Iy 2.864.869.993 18.467.877.834 | 544.6%

Thuc hién chi tra tién luong va thudng cho CB - CNV kip thoi va theo dang ché do, chinh
sach cia Nha Nudc da ban hanh. Cac phuc lgi cho nguoi lao dong duoc quan tdm va thuc
hién t6t.

Chi phi thu lao ciia Hdi dong quan tri, Ban Kiém soat, tién lwong ciia Ban diéu hanh
nam 2024.
Cong ty khong chi tra thi lao cho cac thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nam 2024.

Thu nhap ctia Chu tich Hoi dong quan tri ndm 2024 13 170.913.436 dong.

Lura chon don vi kiém toan cho niim tai chinh 2024

Can clr iy quyén theo Nghi quyét PHPCD s6 01/2024/DAH/NQ-DHDCP ngay 29/04/2024

HDQT di lya chon don vi kiém toan va soat xét Bao cdo tai chinh cua Cong ty 1a: Cong ty
TNHH Kiém toan va Dich vu Tin hoc Moore AISC, tru s& t?mg 6, sb 36, ngo Hoa Binh 4, phé
Minh Khai, phuong Minh Khai, quan Hai Ba Trung, thanh phé Ha Ni 1a don vi kiém toan Bao
cdo tai chinh nam 2024.

I11. PINH HUONG PHAT TRIEN

Nam 2025 duoc xac dinh tiép tuc 12 nam thuc hién chién lugc tang tdc nhim dua Cong ty 1én
mdt nic thang méi trong 16 trinh phat trién. Chién lugc ting tc va nhitng nhiém vu trong tam
dat ra cho nam 2025 d6i v6i Cong ty 1a hét sirc nang né, trong bdi canh nén kinh té dang phuc
hdi. Tuy nhién céac yéu t6 cua thi truong chua thuc sy 6n dinh, kinh té thé gidi va trong nude
con tiém an nhidu bat 6n, moi trudng dau tu, kinh doanh van chira dung nhiéu rai ro ddi véi
cac doanh nghiép, méi trudng canh tranh ngay cang khdc liét, nhat 1a trong linh vuc dich vu
du lich, khach san, nha hang.

Hoan thién bd may quan tri, diéu hanh ciia Cong ty theo chuin muc ciia Cong ty dai ching.
Kién toan HPQT va Ban Toéng Giam dbc. Phan cong cu thé trach nhiém cta cac thanh vién
HDQT trong quéan ly chi dao. Phan dinh 16 hon trach nhi€ém quan 1y, chi dao cia HPQT va
Ban Tong Giam dbc. Sira ddi, bd sung quy ché phdi hop, chi dao va giam sat gitta HPQT va
Ban Tong Giam ddc.

Kiém so4t tt chi phi ndng cao hiéu qué kinh doanh.

Tap trung nang cao hiéu qua cong tic quan tri, giam sat hé thong tai cac don vi va tai cac

Cong ty lién két.



- Tiép tuc nang cao ning lyc quan tri ciia Cong ty voi cac Cong ty lién két thong qua cac hinh
thirc va co ché phu hop véi quy dinh cta Ludt doanh nghiép va Diéu 1& Cong ty, dam bao hoat
dong cua cac Cong ty lién két thuc hién ding chién lugc cua Cong ty.

- Péy manh tng dung coéng nghé tin hoc va cac céng cu quan 1y truc tuyén trong hoat dong
quan tri hé thong.

- Pay manh phat trién, nang cao gia tri doanh nghiép trén nén tang phat trién bén ving thong
qua tham gia xay dung ké hoach chién luoc cho cac hoat dong trach nhiém xa hoi.

Trén day la bao cao hoat dong cua Hoi ddng quan tri trong nam, kinh trinh Pai hoi ddng ¢
doéng xem xét va théng qua.

Thay mat HPQT, t6i xin kinh chuc Pai hgi thanh cong, chiic cac Quy Co dong ddi dao stre
khée, hanh phtc va thanh dat.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH HPQT

(Da ky)

Tran Nir Ngoc Anh

Ghi chu: Tai liéu nay co thé duwoc sira doi/bo sung va trinh PHDPCP xem xét quyét dinh tai cugc hop.



